Statt einer Handreichung - die Hand reichen
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Die Schule zur Erziehungshilfe Herzogsag-
muhle stellt ihren
Schulentwicklungsprozess vor

1. Der Entwicklungsverlauf aus der Sicht der Schule

1.1 Die Schulsituation vor Beginn des ISEB — Projekts

Die Schule zur Erziehungshilfe Herzogsagmiihle ,startete™ im Schuljahr 1993/94 mit
einem Lehrer und einer kombinierten Klasse 8/9 mit 13 Schiilern. In den folgenden
Jahren kamen neue Kollegen und Klassen hinzu, so dass sich die Schule zu Beginn
des Schuljahrs 1998/99 — immer noch in behelfsmaBigen Rdumen untergebracht —
mit acht Lehrern und vier Klassen in der Hauptschulstufe prasentierte.

Das Kollegium bestand aus zwei Sonderschullehrern, finf Volksschullehrern und
einem Studienreferendar. Zwei Volksschullehrer waren wahrend des gesamten bzw.
wahrend drei Viertel des Schuljahrs aus Krankheitsgriinden abwesend. Ersatz war
nicht zu bekommen. Die Schulleitung war zu diesem Zeitpunkt noch nicht umfassend
eingearbeitet, Uberdies auBerhalb der schulischen Einrichtung untergebracht. Das
gesamte Kollegium, das zu sechst den Unterricht anstelle der vorgesehenen acht
Personen zu bewaltigen hatte, war zwar hoch motiviert und zusatzlich qualifiziert,
aber durch die desolate personelle Situation sowie wegen der ausbleibenden Hilfe
»~von auBen" stark verunsichert. Der Schultrager (Innere Mission, Miinchen — Diako-
nie) stand dem Projekt aufgeschlossen gegenliber und gewahrte jede Unterstlitzung.

1.2 Welchen Nutzen hat ISEB dieser Schule gebracht?

Teamentwicklung

Als vordringlichstes und notwendigstes Ziel wurde von den sechs Kollegen, die
ausnahmslos an allen im Rahmen des Projekts durchgefiihrten Sitzungen teilnahmen,
die Entwicklung von Kommunikations- und Feedback-Kultur genannt. Die Kommuni-
kation war durch sich abkapselnde Kollegen, durch falsche Ricksichtnahmen und
durch fehlende gemeinsame Zielvorstellungen nachhaltig gestért. Dieser Mangel
beeintrachtigte das Arbeitsklima erheblich.

Das Kollegium erlernte zundachst Kommunikationstechniken, mit deren Hilfe es
moglich wurde, sich gegenseitig ndher zu kommen und besser kennen zu lernen. Ein
~Nebeneffekt" war die hohe, wechselseitige Wertschatzung. Hierdurch konnte
effektive und offene, sach- und themenbezogene Arbeit geleistet werden. Es ent-
stand ein ,Wir-Gefuhl", das sich sowohl bei der weiteren gemeinsamen Projektarbeit
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als auch bei der taglichen Unterrichtsgestaltung zu einem Teamgeist weiter entwi-
ckelte.

Die gemeinsamen Anstrengungen und die gemeinsamen — in Krankheitsausfallen
begriindete— Mehrbelastungen wurden durch wechselseitige Unterstlitzung und
Hilfestellung bewaltigt. Sie lieBen ein funktionierendes Team entstehen.

Kommunikation

Das Herzstiick dieser Teamentwicklung war eine offene und angstfreie Kommunikati-
on. Der hohe Zeitaufwand, der flir diese Fertigkeit investiert wurde, erwies sich als
wichtiger Grundpfeiler fir die Teamentwicklung. Die Herausbildung eines fiir effekti-
ve Kommunikation unabdingbaren stabilen Selbstbewusstseins bei jedem einzelnen
Teilnehmer hatte positive Auswirkungen, nicht nur in der internen Teamarbeit und
im freundschaftlich-kollegialen Miteinander, sondern auch in der Art und Weise, wie
sich die Schule nach AuBen prasentieren konnte.

Péddagogisches Konzept

Die bis zu diesem Zeitpunkt erreichten Ziele von Kommunikationsfahigkeit und
Teamentwicklung haben bei allen Kollegen bewirkt, dass bei der Festlegung von
padagogischen Grundsatzen flir unsere eigene Schulsituation keiner der Beteiligten in
Versuchung geriet, durch unsicheres Schielen andernorts vorhandene, aber nicht
adaptierbare Konzepte, die bestehenden echten Bediirfnisse und Winsche fiir die
eigene Schule aus den Augen zu verlieren.

Die Sicherheit, Gber die Einrichtung besser Bescheid zu wissen als jeder AuBenste-
hende ermdglichte es, ein Schulkonzept zu erstellen, das den schulischen Gegeben-
heiten sowohl raumlich als auch personell entspricht.

Tragfahig sind die so erarbeiteten Grundsatze deshalb, weil jeder Beteiligte die
Gewissheit hat, dass Konsens im gesamten Kollegium bezlglich der Inhalte und
beziiglich der Ausrichtung auf die Bedlrfnisse von Schiilern und Lehrern besteht. Das
wichtigste Ergebnis beruht darin, dass Stérungen sofort und unmittelbar besprochen
werden konnen. Die vom Kollegium beschlossene Zielrichtung gibt dem Einzelnen
wichtige Orientierung.

Konsequenzen
- fir das Kollegium

Jeder Lehrer hat die Gewissheit, dass seine Entscheidungen — sowohl erzieherischer
als auch unterrichtlicher Art — von allen anderen Kollegen mitgetragen werden,
sofern sie auf der Basis der gemeinsamen Grundsatze getroffen werden. Es gibt
keine Unsicherheit mehr, ob eine Erziehungs- oder OrdnungsmaBnahme angemessen
ist. Es fallt die Furcht weg, einmal getroffene Entscheidungen kdénnten auf Kosten
der eigenen Glaubwirdigkeit und Reputation vom Kollegium bzw. der Schulleitung
revidiert werden.

Es entsteht ein Verantwortlichkeitsdenken gegeniber jedem Schiler, weil jeder
Lehrer in jeder Situation verantwortlich handelt. Er gibt Entscheidungen erzieheri-
scher Art nur dann an andere Kollegen weiter, wenn er es selbst wiinscht. Diese
Sicherheit im Auftreten Ubertragt sich auf die Schiiler, so dass die Autoritatsfrage bei
Weitem nicht so personenbezogen gestellt wird, wie dies Ublicherweise der Fall ist.
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Die Freude an der Arbeit dominiert Uber den taglichen Frust. Sie vermittelt ein
erhebliches Stlick mehr an Berufs- und somit Lebensqualitat.

- [fdr die Schulleitung

Der Schulleiter definiert sich nicht als mihsamer ,Karrner* vor einem schweren
Wagen, sondern als Mitglied eines funktionierenden Teams, in dem die Last nun auf
viele Schultern verteilt ist.

Dieses Wissen gibt auch Sicherheit in der AuBendarstellung der Schule. Vertretung
und Prasentation der Schule nach AuBen gelingen Uberzeugend sowohl gegeniber
Kollegen als auch gegeniiber der Schulaufsicht. Der Nutzen fiir die Schule ist offen-
kundig, der Aufmerksamkeitswert steigt. Staatliche Lehrkrafte werden jetzt der
Schule zugewiesen. Der Schulleiter erfuhr und erfahrt Anerkennung fiir seine Arbeit.
Dies gibt Mut fir neue Aktivitdten, die zwar zum Vorteil der Schiler sind, aber nicht
immer offentlichkeitswirksam gentitzt werden. Ein zeitgemdBer und erfolgreicher
Flhrungsstil konnte entwickelt werden. Er wird weiter praktiziert.

1.3 Die Schulsituation nach dem ISEB — Projekt

Die Schule zur Erziehungshilfe ist heute eine flinfklassige Schule, die sich nach wie
vor im Aufbau befindet. Das positive Image, das sich die Schule in den vergangenen
drei Jahren erworben hat, fihrt dazu, dass die jahrlichen Schilleranmeldungen aus
sechs Landkreisen die Mdglichkeiten dieser Einrichtung weit Gbersteigen.

Kollegien aus Hauptschulen und Férderschulen sowie Studienseminare besuchen die
Schule und halten dort Fortbildungen ab, um vom Know-how der Herzogsagmiihler
Einrichtung zu profitieren. Diese Entwicklung wurde mdglich, weil die Erstellung
eines padagogischen Konzeptes und vor allem seine gelungene Umsetzung im
Schulalltag dem gesamten Kollegium soviel an Selbstvertrauen und Selbstbestatigung
verschafft haben, dass keine Scheu mehr vor ,Beobachtung von auBen" vorhanden
ist. Oftmals ruft es Erstaunen hervor, wenn Gaste ganz selbstverstandlich empfangen
und eingeladen werden, um sich Alles — einschlieBlich den Unterricht — anzuschauen.

Darliber hinaus ist das gesamte Kollegium auch nach Abschluss des ISEB—Projekts
selbststandig daran gegangen, Schulentwicklung dort voranzubringen, wo Bedarf
erkannt wird. Interne Schulentwicklung durch Externe Beratung war fiir die Schule
zur Erziehungshilfe Herzogsagmiihle eine ,Hilfe zur Selbsthilfe® - auch dergestalt,
dass ohne Scheu nach externer Unterstlitzung gesucht wird, wenn die eigenen
Bemiihungen zu keinem befriedigendem Ergebnis flihren.
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2. Der Entwicklungsprozess aus der Sicht

des betreuenden Tandems

2.1 Optimistische Zielsetzung

Das Kollegium konnte auch aus der Perspektive der Berater seine Ziele erreichen, die
es sich zu Beginn der Beratung gesetzt hatte.

Auf die Eingangsfrage an das Kollegium ,Was musste am Ende herauskommen, um
sagen zu kénnen, es hat sich gelohnt, an ISEB teilzunehmen?" wurden folgende Ziele
avisiert, die auch aus Sicht der Berater in dem zweijahrigen Beratungsprozess Schritt
flr Schritt erreicht werden konnten:

Wir wollen besser mit den extremen psychischen Belastungen umgehen lernen,
indem wir uns unterstitzen.

Wir méchten abklaren, wie wir uns selbst sehen und wie wir gesehen werden
wollen.

Wir wollen ein ,,padagogisches Konzept" entwickeln, an dem wir uns orientieren
kdnnen und das als Vorbild gelten kann.

Wir wollen uns selbstbewusst nach AuBen prasentieren.

2.2 Ergebnisse
Im Einzelnen konnten folgende Ziele erreicht werden:

Verbesserung der Kommunikationsstruktur (z.B. Feedbackrituale, Konferenzkul-
tur, Sich-helfen in schwierigen erzieherischen und unterrichtlichen Situationen)

Entwicklung eines Padagogischen Konzepts mit entsprechender Selbstdarstel-
lung in schriftlicher, adressatenorientierter Form (Flyer, Schulprofilbeschrei-
bung)

Entwicklung, Auswahl und Realisierung unterschiedlicher Projekte zur Gestal-
tung von Schulhaus und Gelande unter Einbeziehung der Schiiler

Selbstbewusste Interessenvertretung der Schule gegenliber schulischen sowie
auBerschulischen Instanzen mit dem Ziel von mitbestimmender Personalpla-
nung:

Gesprache mit Regierung, Staatlichem Schulamt und Privatem Trager
Prasentation der Schule und ihrer Anliegen in unterschiedlichen Arbeitskreisen
Werbung um Lehrerpersonal an Universitaten und in Studienseminaren

Steuerung des Auswahlverfahrens bei Bewerbungen um eine Anstellung an der
Schule

Darstellung der Schule im ISEB- Prozess anlasslich der ,Josephi-Tagung® in
Dillingen und des Bildungskongresses , Schulinnovation 2000" in Augsburg



Statt einer Handreichung - die Hand reichen

2.3 Faktoren gelingender Schulentwicklung

Welches sind nun die Bedingungen flir das Gelingen von Schulentwicklung? Welches
sind die Variablen, auf deren Grundlage sich der Entwicklungsprozess in dieser
positiven Weise vollziehen konnte?

Im Wesentlichen lassen sich folgende Faktoren benennen:

Das unbedingte Engagement der Schulleitung sowie die damit verbundene
wertschatzende Haltung gegentiber dem Kollegium stellten einen positiven Aus-
gangspunkt fir den Erfolg von ISEB dar. Diese Grundhaltung begleitete den ge-
samten Entwicklungsprozess.

Die Motivation des Kollegiums, eine Schule zu entwickeln, deren Struktur den
Einzelnen stitzt, férderte den Prozess.

Das Projekt wurde von jenem ,Pioniergeist" getragen, der es gestattet, sich auf
ein ungewdhnliches Experiment einzulassen nach dem Grundsatz: ,Jede Veran-
derung kann im Grunde positiv sein!™

Die Entwicklung basierte auf der Investition von hohen Ressourcen des Kollegi-
ums.

Kontinuierliche Mitarbeit wurde (iber den Zeitraum von zwei Jahren vom
gesamten Kollegium gezeigt.

Von Allen wurde zunehmend Verantwortung tibernommen. Gemeinsam getrof-
fene Entscheidungen wurden als verbindlich akzeptiert und umgesetzt.

Humor begleitete und beflligelte den gesamten Prozess.

Phantasie und Kreativitat wurden nicht nur in simulierten Planspielen, sondern
auch in den sich anschlieBenden Projekten in der Unterrichts- und Erziehungs-
realitdt an den Tag gelegt.

Kollegium und Schulleitung zeigten sich in zunehmendem MaB selbstbewusst.
Sie handelten nach dem Motto: ,Wir sind gut — wir wollen noch besser wer-
den!™

2.4 ,Points of no return™

Wahrend des Entwicklungsprozesses lieBen sich ,Wendepunkte" beobachten, die
zentrale Bedeutung flir die Weiterarbeit besaBen. Sie markieren einerseits das
Erreichen von Zielvorstellungen und stellen andererseits die Grundlage fur weitere
Schritte dar:

Entwicklung von Teamgeist und Aufbau eines sozialen Stiitzsystems innerhalb
des Kollegiums durch Schaffung einer konstruktiven Feedback-Kultur stellen die
Grundlage des gesamten Schulentwicklungsprozesses dar.

Gemeinsam entwickelte Handlungspldne miissen verbindlich sein. Dazu bedarf
es der Vergabe von Mandaten an Kollegiumsmitglieder, um die Umsetzung von
gefassten Vereinbarungen zu begleiten und sicherzustellen.

Die Idee des Padagogischen Konzepts tragt iber die beiden Jahre hinweg.
Trotz personeller Veranderungen lasst sich Kontinuitat bewahren. Entwick-
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lungserfolge lassen sich weiter geben. Nicht in jedem Schuljahr muss von vorne
begonnen werden.

Der Blick Uber den eigenen ,Tellerrand" auf die Rahmenbedingungen von
Schule lasst Einflussmoglichkeiten erkennen und zur Geltung kommen. Es ge-
lingt in zunehmendem MaB, die individuelle Situation konstruktiv mitzugestal-
ten. Insbesondere die Einflussnahme auf personelle Versorgung gilt als jener
~Angelpunkt®, der deutlich werden lasst, dass Schule ihr Geschick selbst in die
Hand nehmen kann und muss.



